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“Eğitimdir ki, bir milleti ya özgür, bağımsız, şanlı, yüksek bir topluluk halinde yaşatır; ya da esaret ve sefalete terk eder.
Mustafa Kemal ATATÜRK






 (
İSTİKLÂL MARŞI
Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak;
Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.
O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak. 
Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilal!
Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celâl?
Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl...
Hakkıdır, Hakk'a tapan, milletimin istiklâl!
Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım.
Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım!
Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım.
Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım.
Garbın 
âfâkını
 sarmışsa çelik zırhlı duvar,
Benim iman dolu göğsüm gibi 
serhaddim
 var.
Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar,
Medeniyet!' dediğin tek dişi kalmış canavar?
Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın.
Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın.
Doğacaktır sana 
va'dettiği
 günler Hak'ın...
Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.
Bastığın yerleri "toprak!" diyerek geçme, tanı:
Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı.
Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı:
Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı.
Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki 
fedâ
?
Şühedâ
 fışkıracak toprağı sıksan, 
şühedâ
!
Cânı
, 
cânânı
, bütün varımı alsın da Huda,
Etmesin tek vatanımdan beni dünyada 
cüdâ
.
Ruhumun senden, İlâhi, şudur ancak emeli:
Değmesin mabedimin göğsüne 
nâmahrem
 eli.
Bu ezanlar-ki şahadetleri dinin temeli-
Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli.
O zaman 
vecd
 ile bin secde eder -varsa- taşım,
Her 
cerîhamdan
, İlâhi, boşanıp kanlı yaşım,
Fışkırır  ruh-ı 
mücerred
 gibi yerden 
na'şım
;
O zaman yükselerek arşa değer belki başım.
Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl!
Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl.
Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl:
Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet;
Hakkıdır, Hakk'a tapan milletimin istiklâl!
Mehmet 
Âkif
 ERSOY
)
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GAP Anadolu Lisesi stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapılarak başlanmıştır. SWOT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise Okul yönetimi ile öğretmenlerden den oluşan beş kişilik bir kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. GAP Anadolu Lisesi Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın Okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. Planın hazırlanmasında emeği geçen Proje ve Koordinasyon Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak İl Milli Eğitim Müdürlüğü, AR-GE birimine tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.  



                                                                                           Uzman Öğretmen Turgut KARADAĞ
Okul Müdürü




GİRİŞ


Bu çalışma, GAP Anadolu Lisesi’nin 2019-2023 yıllarına ait Stratejik Planıdır. Bu dönemde başta eğitim - öğretim kalitesinin artırılması olmak üzere okulumuzun gerçekleştirebileceği tüm amaçlar, bu amaçlara ulaştıracak olan ölçülebilir hedefler, hedeflere ulaştıracağını düşündüğümüz faaliyetleri bu plan içinde bulabileceksiniz. 

Günümüzde teknolojik gelişimin hızına ayak uydurmak başarıyı da beraberinde getirmektedir. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı; stratejik planlama ve gerçekleştirilebilecek uygulama faaliyetleri ile oluşabilmektedir.

Okulumuz kalite kültürü oluşturmak ve örnek teşkil etmek için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynaklarını, sosyal faaliyetleri,  alt yapı çalışmalarını, kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 stratejik planını hazırlanmıştır.

 Çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmeyi hedefleyen, geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetiştirmeye çalışan, yenilikçi, çıtasını daha yükseklere taşıyan öğretmenler ve idarecilerle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.

GAP Anadolu Lisesi olarak amacımız yalnızca lise mezunu gençler yetiştirmek değil; çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, bizleri daha ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.

GAP Anadolu Lisesi Stratejik Planının 2019-2023’te belirtilen amaç ve hedeflerle okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız.
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[bookmark: _Toc416085124][bookmark: _Toc529519444][bookmark: _Toc414908124][bookmark: _Toc415574452][bookmark: _Toc416085125]ÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
[bookmark: _Toc416084871] Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Turgut KARADAĞ
	MÜDÜR
	Ozan ARSLAN
	ÖĞRETMEN

	Mehmet ULUÇ
	Müdür Yrd.
	Pelin KAŞIKÇI
	ÖĞRETMEN

	Cemil TAŞÇI
	Müdür Yrd.
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi
Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 
	İli: ŞANLIURFA
	İlçesi: KARAKÖPRÜ

	Adres: 
	GAP ANADOLU LİSESİ BATIKENT MAH. 4015. SOKAK NO:1  KARAKÖPRÜ/ ŞANLIURFA
	Coğrafi Konum (link)*:
	https://goo.gl/maps/SVGLZiPKtKQ2

	Telefon Numarası: 
	4143478823- 05306882731
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	754583@meb.k12tr
	Web sayfası adresi:
	sanliurfagapanadolulisesi.meb.k12.tr 

	Kurum Kodu:
	754583
	Öğretim Şekli:
	TAM  (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi: 2005-2006
	Toplam Çalışan Sayısı *
	44

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	241
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	13

	
	Erkek
	266
	
	Erkek
	26

	
	Toplam
	507
	
	Toplam
	39

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:28
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:30

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:16
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:var

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	5




Çalışan Bilgileri
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu*
	Unvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	
	3

	Sınıf Öğretmeni
	
	
	

	Branş Öğretmeni
	22
	12
	34

	Rehber Öğretmen
	1
	1
	2

	İdari Personel
	3
	
	3

	Yardımcı Personel
	4
	
	4

	Güvenlik Personeli
	1
	
	1

	Toplam Çalışan Sayıları
	31
	13
	44








Okulumuz Bina ve Alanları
	Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 
	Okul Bölümleri *
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	5
	Çok Amaçlı Salon
	+
	

	Derslik Sayısı
	18
	Çok Amaçlı Saha
	+
	

	Derslik Alanları (m2)
	50
	Kütüphane
	+
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	18
	Fen Laboratuarı
	+
	

	Şube Sayısı
	18
	Bilgisayar Laboratuarı
	
	+

	İdari Odaların Alanı (m2)
	85
	İş Atölyesi
	
	+

	Öğretmenler Odası (m2)
	70
	Beceri Atölyesi
	
	+

	Okul Oturum Alanı (m2)
	940
	Pansiyon
	
	+

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5060
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	940
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	240
	
	
	

	Kantin (m2)
	60
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	17
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	



Sınıf ve Öğrenci Bilgileri
	Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	9. Sınıf
	70
	50
	120

	10. Sınıf
	34
	57
	91

	11. Sınıf
	70
	68
	138

	12. Sınıf
	92
	66
	158

	Genel Toplam
	266
	241
	507


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.














0. Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız
Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	22
	TV Sayısı
	2

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	2
	Yazıcı Sayısı
	4

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	3
	Fotokopi Makinesi Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	50 Mbps

	
	
	
	

	
	
	
	




0. Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016-2017
	33782
	18827

	2017-2018
	48618
	41139







[bookmark: _Toc513462]PAYDAŞ ANALİZİ
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.

PAYDAŞLARIN BELİRLENMESİ

	İç Paydaşlar
	Dış Paydaşlar

	Öğrenciler
	Milli Eğitim Müdürlüğü

	Öğretmenler
	Valilik

	Veliler
	Kaymakamlık

	Okul Aile Birliği
	Büyük Şehir Belediyesi

	Diğer Çalışanlar
	İlçe Belediyesi

	
	Sivil Toplum Kuruluşları

	
	Medya

	
	Üniversite

	
	Özel İdare

	
	Belediyeler

	
	Emniyet

	
	Bayındırlık ve İskân Müdürlüğü

	
	Sosyal Hizmetler Müdürlüğü

	
	Gençlik ve Spor Müdürlüğü

	
	Sağlık Müdürlüğü

	
	Kültür Müdürlüğü

	
	Hayırseverler

	
	Sivil Toplum Örgütleri

	
	Medya

	
	İşveren kuruluşlar

	
	Muhtarlıklar

	
	Sanayi ve Ticaret Odaları






PAYDAŞLARIN ÖNCELİKLENDİRİLMESİ
	Paydaş
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Yararlanıcı
(Müşteri)
	Neden Paydaş?
	Önceliği

	MEB
	
	
	
	Bağlı olduğumuz merkezi idare
	1

	Öğrenciler
	
	
	
	Hizmetlerimizden yaralandıkları için
	1

	Özel İdare
	
	O
	
	Tedarikçi mahalli idare
	1

	STK
	
	
	
	Amaç ve hedeflerimize ulaşmak işbirliği yapacağımız kurumlar
	2



Paydaş Sınıflandırması
	
PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞLAR
	            DIŞ PAYDAŞLAR
	YARARLANICI

	
	Çalışanlar, Birimler
	Temel ortak
	Stratejik ortak
	Tedarikçi
	Müşteri, hedef kitle

	Millî Eğitim Bakanlığı
	
	
	
	
	

	Valilik
	
	
	
	
	

	Kaymakamlık
	
	
	
	
	

	Milli Eğitim Müdürlüğü Çalışanları
	
	
	
	
	

	Okullar ve Bağlı Kurumlar
	
	
	
	
	

	Öğretmenler ve Diğer Çalışanlar
	
	
	
	
	

	Öğrenciler ve Veliler
	
	
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	
	
	
	
	

	Üniversite
	
	
	
	
	

	Özel İdare
	
	
	O
	
	

	Belediyeler
	
	
	O
	
	

	Emniyet
	
	
	
	
	

	Bayındırlık ve İskân Müdürlüğü
	
	
	
	O
	

	Sosyal Hizmetler Müdürlüğü
	
	
	
	
	

	Gençlik ve Spor Müdürlüğü
	
	
	
	
	

	Sağlık Müdürlüğü
	
	
	O
	
	

	Kültür Müdürlüğü
	
	
	O
	
	

	Hayırseverler
	
	
	O
	
	

	Sivil Toplum Örgütleri
	
	
	O
	
	

	Medya
	
	
	
	
	

	İşveren kuruluşlar
	
	
	O
	
	

	Muhtarlıklar
	
	
	O
	
	

	Sanayi ve Ticaret Odaları
	
	
	
	O
	


 : Tamamı 	O: Bir kısmı
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.
Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

	GÜÇLÜ YÖNLER
	ZAYIF YÖNLER

	1-Fiziki koşullarımız şu an için yeterlidir
2-Okulumuz Yerleşim konumu itibariyle çevrenin olumsuz etkilerine kapalı bir konumdadır.
3-Eğitim kadrosu genç ve tecrübeli öğretmenlerden oluşmuştur.
4-Rehberlik servisi işler durumdadır ve hiçbir eksikliği yoktur.
5.Laboratuarlar teçhizat bakımından yeterli ve kullanıma açıktır.
6.Okul aile birliği çalışmalarında aktiftir.
7.Öğrencilerin sosyoekonomik durumlarının iyi olması okul başarısında olumlu etki yaratmaktadır
8.Okulumuzda teknolojik araç kullanımı günümüz koşullarına uygun yürütülmektedir.
	1. Öğrencilerin okuldan ziyade dershanelere ilgi duymaları 
2-Öğrenci velilerinin duyarsız olması. Genellikle yılsonunda okula gelmeleri
3-Öğrencilerin ilköğretim kurumlarından yeterli donanımla gelmemeleri.
4-Spor salonunun olmaması
5-Öğretmenlerin, öğrencilerin davranışlarında olabilecek olumsuzluklar üzerinde duyarlı düzeltme yollarına gitmemeleri.
6.Okulda hizmetli kadrosunun yetersiz oluşu.
7. Fen liselerine ve ulaşım imkânlarının gelişmiş olduğu Anadolu liselere bilgi ve donanım bakımından daha iyi öğrencilerin gitmeleri.
8.Öğrenci devamsızlığı.

	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	1-Önceki yıllarda yakalanmış bir akademik başarının bulunması
2-Yeni bir okul oluşumuz.
3-Öğretmen kadrosunun tam olması.
4-Öğrencilerin genelde bir hedef belirlemiş olmaları.
5.Özel güvenlik sisteminin olması
6.Öğretmen kadrosunun genç olması.

	1-Okulun şehir merkezinden uzak oluşu
2-Okulun yanı başında çeşitli türdeki okulların açılması 
3-Velilerin okula ulaşım imkânlarının sınırlı oluşu
4-Okula öğrenci taşıyan servis şoförlerinin öğrenci davranışlarına olumsuz örnek olabilecek davranışlarda bulunmaları


[bookmark: _Toc513464]Gelişim ve Sorun Alanları
Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.


[bookmark: _Toc416084890]Gelişim ve Sorun Alanlarımız
	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt oranını artırmak

	2
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranını azaltmak

	3
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğunu artırmak

	4
	



	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

	1
	Üniversite kazanım oranını artırmak

	2
	Okul ders başarısı oranını artırmak

	3
	Okulun düzenli ve disiplinli olmasını sağlamak

	4
	Öğrencilerimizin nitelikli bireyler olmasını sağlamak

	5
	Velilerimize katkı sağlayacak programlar yapmak



	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul kütüphanesini kitap bakımından zenginleştirerek kitap okuma alışkanlığı kazandırmak

	2
	Şehir kütüphanesini kitap bakımından daha güncel hale getirmek

	3
	





	4.TEMA: SOSYAL SPORTİF VE KÜLTÜREL FAALİYETLER

	1
	Okulumuzda sosyal faaliyetleri ve katılımı artırmak

	2
	Okulumuzda sportif faaliyetleri ve katılımı artırmak

	3
	Okulumuzda kültürel faaliyetleri ve katılımı artırmak

	4
	


[bookmark: _Toc411525143][bookmark: _Toc416085144][bookmark: _Toc529519458][bookmark: _Toc513465]
BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER
Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
[bookmark: _Toc513466]MİSYONUMUZ 

Misyonumuz, Atatürk´ün ilke ve inkılâpları doğrultusunda, bireysel kimliği ile sahip olduğu kültürel mirası birleştiren, ilkelerine bağlı, kendine güvenen, başaran, dil öğrenimine önem veren, kültürel ve ahlaki değerlerimizi benimseyen, evrensel görüşe sahip olan, nasıl öğreneceğini bilen, yaşadıkça öğrenen, toplumun gelişimine katkıda bulunan 21. Yüzyılınaydın liderlerini yetiştirmektir.

[bookmark: _Toc513467]VİZYONUMUZ 

Geleceğin teminatı olan gençlerimizi çağdaş ve evrensel değerlere bağlı, planlı ve programlı çalışmayı ilke edinmiş bireyler olarak yetiştirmek.

[bookmark: _Toc513468]TEMEL DEĞERLERİMİZ 

1.  Eğitimde kaybedilecek birey yoktur düsturuyla hareket ederiz.
2. İnsanı merkeze alan bir anlayışa sahibiz.
3. Farklılıkların zenginlik olduğu kanaatindeyiz.
4. Yenilikçiyiz
5. Amacımız öğrencilerimizi Atatürk İlke ve İnkılâplarına bağlı çağdaş uygarlık düzeyine çıkarmaktır.
6. Okulumuzda her öğrenci bir gelecektir.
7. Demokrasi ve eşitlik bizim için önemlidir.
8. Fikirleri önemseyen, katılımı destekleyen, üretime katkı sunan bireyler yetiştirmek hedefimizdir.
9. Eğitimde teknolojiden yararlanmayı destekleriz.
10. Okul- öğrenci- veli işbirliğini hedef alırız.
11. Kötü öğrenci yoktur, çalışmayı alışkanlık edinmemiş ve yardım isteyen öğrenci vardır.
12. ‘Başarıyı artırmak bizim elimizdedir’ diyenlerdeniz.
13. Başarıyı destekler, başarısızlığı önemseriz.
[bookmark: _Toc411525145][bookmark: _Toc416085153][bookmark: _Toc529519459][bookmark: _Toc513469]
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
STRATEJİK PLANIN AMACI


	AMAÇ

	Bu stratejik plan dokümanı, okulumuzun güçlü ve zayıf yönleri ile dış çevredeki fırsat ve tehditler göz önünde bulundurularak, eğitim alanında ortaya konan kalite standartlarına ulaşmak üzere yeni stratejiler geliştirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini amaçlamaktadır.




STRATEJİK PLANIN KAPSAMI


	KAPSAM

	Bu stratejik plan dokümanı GAP Anadolu Lisesinin 2019–2023 yıllarına dönük stratejik amaçlarını, hedeflerini ve performans göstergelerini kapsamaktadır.




STRATEJİK PLAN ÜST KURULU


	OKUL GELİŞİM YÖNETİM EKİBİMİZ

	SIRA NO
	ADI SOYADI 
	GÖREVİ

	1
	Turgut KARADAĞ
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	Mehmet ULUÇ
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	3
	Sıddık SÖĞÜT
	ÖĞRETMEN

	4
	Salih GÜNEŞ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	5
	Bülent SUR
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ




STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	OKUL GELİŞİM YÖNETİM EKİBİMİZ

	SIRA NO
	ADI SOYADI 
	GÖREVİ

	1
	Cemil TAŞÇI
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	2
	Ozan ARSLAN
	P.D. ve REHBER ÖĞRETMEN

	3
	Ferhat YILDIZ
	ÖĞRETMEN

	4
	İbrahim Halil KILIÇ
	ÖĞRETMEN

	5
	Yunus YAŞAR
	ÖĞRETMEN

	6
	Burhan ASLAN
	VELİ




	TEMALAR, AMAÇLAR, HEDEFLER, FAALİYETLER

	TEMA
	STRATEJİK AMAÇLAR
	
	

	TEMA1:  EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
	AMAÇ 1: Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt oranını artırmak
	
	

	
	AMAÇ 2: Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranını azaltmak
	
	

	
	AMAÇ 3: Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğunu artırmak
	
	

	TEMA 2:  EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
	AMAÇ 1: Üniversite kazanım oranını artırmak
	
	

	
	AMAÇ2: Okul ders başarısı oranını artırmak
	
	

	
	AMAÇ 3: Okulun düzenli ve disiplinli olmasını sağlamak
	
	

	
	AMAÇ 4: Öğrencilerimizin nitelikli bireyler olmasını sağlamak
	
	

	
	AMAÇ 5: Velilerimize katkı sağlayacak programlar yapmak
	
	

	TEMA 3:  KURUMSAL KAPASİTE
	AMAÇ 1: Okul kütüphanesini kitap bakımından zenginleştirerek kitap okuma alışkanlığı kazandırmak
	
	

	
	AMAÇ 2:Şehir kütüphanesini kitap bakımından daha güncel hale getirmek
	
	

	TEMA 4: SOSYAL SPORTİF VE KÜLTÜREL FAALİYETLER
	AMAÇ 1:Okulumuzda sosyal faaliyetleri ve katılımı artırmak
	
	

	
	AMAÇ2: Okulumuzda sportif faaliyetleri ve katılımı artırmak
	
	

	
	AMAÇ 3: Okulumuzda kültürel faaliyetleri ve katılımı artırmak
	
	





TEMA1:  EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
[bookmark: _Toc529519460]Stratejik Amaç 1: 
Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  *** 
[bookmark: _Toc529519462][bookmark: _Toc416085156]Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. *** 
[bookmark: _Toc529519463]
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	92
	95
	97
	100
	100
	100

	PG.1.1.c
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	15
	12
	10
	5
	4
	3

	PG.1.1.d
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	0
	1
	1
	1
	1
	1





Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Mehmet ULUÇ Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Cemil TAŞÇI Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019






 (
Stratejik 
AMAÇ 1: 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt 
oranını artırmak
Stratejik Hedef 
1.1
. 
 
3 Yıl sonunda kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt oranını
 
%100 e yükseltmek
Stratejiler
: Amaç ve hedeflere ulaşmak için neler yapılabilir? Olası sorunlar nelerdir ve bu sorunları nasıl aşabiliriz? Amaç ve hedeflere ulaşmak için izlenebilecek alternatif yol ve yöntemler nelerdir? (Hedefler bazında değil, stratejik amaç ve hedeflerle, faaliyet ve projeler bir bütün olarak değerlendirilip yazılacaktır.) Ayrıca üst politika belgelerine atıfta bulunulacaktır.
TEMA1:  EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Faaliyet /Projeler:
Faaliyet/Proje Adı
Başlama Bitiş Tar.
Süresi
Maliyeti
Eylem sorumlusu
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
01 Eylül-20 Eylül
 
1
 ay
---
Okul Stratejik Plan Ekibi
Performans Hedefleri(1 yıllık)
Yıllar
Performans Hedefi:
2019
%92
2020
% 95
2021
% 97
2022
% 100
2023
% 100
)



























 (
Stratejik 
AMAÇ 2: 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oran
ını azaltmak
Stratejik Hedef 
1.2
. (4
 yıllık) 
Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranını azaltmak
ss
Stratejiler
: Amaç ve hedeflere ulaşmak için neler yapılabilir? Olası sorunlar nelerdir ve bu sorunları nasıl aşabiliriz? Amaç ve hedeflere ulaşmak için izlenebilecek alternatif yol ve yöntemler nelerdir? (Hedefler bazında değil, stratejik amaç ve hedeflerle, faaliyet ve projeler bir bütün olarak değerlendirilip yazılacaktır.) Ayrıca üst politika belgelerine atıfta bulunulacaktır.
TEMA1:  EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Faaliyet /Projeler:
Faaliyet/Proje Adı
Başlama Bitiş Tar.
Süresi
Maliyeti
Eylem sorumlusu
Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
01 Eylül-20 Eylül
Mehmet ULUÇ Müdür Yardımcısı 
Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
Her ayın son haftası
Rehberlik Servisi
Performans Hedefleri(1 yıllık)
Yıllar
Performans Hedefi:
2019
1
2
2020
10
2021
5
2022
4
2023
3
)



























 (
Stratejik 
AMAÇ 3: Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğunu artırmak
Stratejik Hedef 
2.1
. (4
 yıllık) 
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğunu artırmak
Stratejiler
: Amaç ve hedeflere ulaşmak için neler yapılabilir? Olası sorunlar nelerdir ve bu sorunları nasıl aşabiliriz? Amaç ve hedeflere ulaşmak için izlenebilecek alternatif yol ve yöntemler nelerdir? (Hedefler bazında değil, stratejik amaç ve hedeflerle, faaliyet ve projeler bir bütün olarak değerlendirilip yazılacaktır.) Ayrıca üst politika belgelerine atıfta bulunulacaktır.
TEMA1:  EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Faaliyet /Projeler:
Faaliyet/Proje Adı
Başlama Bitiş Tar.
Süresi
Maliyeti
Eylem sorumlusu
Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
Mayıs 2019
Cemil TAŞÇI
 Müdür Yardımcısı
Performans Hedefleri(1 yıllık)
Yıllar
Performans Hedefi:
2019
Eksikler belirlenecek ve tamamlanacak
2020
100
2021
100
2022
100
2023
100
)






















TEMA 2:  EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 
Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,
Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb  ele alınacaktır.)

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS
GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	1
	Üniversite kazanım oranını artırmak (%)
	40
	45
	48
	50
	55
	60

	2
	Okul ders başarısı oranını artırmak (%)
	80
	85
	87
	90
	92
	95

	3
	Okulun düzenli ve disiplinli olmasını sağlamak
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	4
	Öğrencilerimizin nitelikli bireyler olmasını sağlamak
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	5
	Velilerimize katkı sağlayacak programlar yapmak
	1
	1
	1
	1
	1
	1





 (
Stratejik Amaç 1: 
Üniversite Kazanım Oranını Ar
tırmak
Stratejik Hedef 
1.1
. (4
 yıllık) 
Üniversite Kazanım Oranını Artırmak
ss
Stratejiler
: Amaç ve hedeflere ulaşmak için neler yapılabilir? Olası sorunlar nelerdir ve bu sorunları nasıl aşabiliriz? Amaç ve hedeflere ulaşmak için izlenebilecek alternatif yol ve yöntemler nelerdir? (Hedefler bazında değil, stratejik amaç ve hedeflerle, faaliyet ve projeler bir bütün olarak değerlendirilip yazılacaktır.) Ayrıca üst politika belgelerine atıfta bulunulacaktır.
TEMA 2:  EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Faaliyet /Projeler:
Faaliyet/Proje Adı
Başlama Bitiş Tar.
Süresi
Maliyeti
Kaynağı
Verimli Ders Çalışma
 Semineri
05.01.2019
05.05.2019
4 ay
---
Okul Aile Birliği
Test teknikleri sunumu
05.01.2019
05.05.2019
4 ay
---
Okul Aile Birliği
Koçluk sistemini oluşturmak
01.10.2019
30.10.2019
1 yıl
--
Öğretmenier
Performans Hedefleri(1 yıllık)
Yıllar
Performans Hedefi:
2019
%45
2020
% 48
2021
% 50
2022
% 55
2023
% 60
)

 (
Stratejik Amaç 1: 
Üniversite Kazanım Oranını Ar
tırmak
Stratejik Hedef 
1.1
. (4
 yıllık) 
10,11 ve 12.  sınıf öğrencilerin %75’ın
a verimli ders çalışma yöntemlerini anlatmak
ss
Stratejiler
: Amaç ve hedeflere ulaşmak için neler yapılabilir? Olası sorunlar nelerdir ve bu sorunları nasıl aşabiliriz? Amaç ve hedeflere ulaşmak için izlenebilecek alternatif yol ve yöntemler nelerdir? (Hedefler bazında değil, stratejik amaç ve hedeflerle, faaliyet ve projeler bir bütün olarak değerlendirilip yazılacaktır.) Ayrıca üst politika belgelerine atıfta bulunulacaktır.
TEMA 2:  EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Faaliyet /Projeler:
Faaliyet/Proje Adı
Başlama Bitiş Tar.
Süresi
Maliyeti
Kaynağı
Verimli Ders Çalışma
 Semineri
05.01.2019
05.05.2019
4 ay
---
Okul Aile Birliği
Test teknikleri sunumu
05.01.2019
05.05.2019
4 ay
---
Okul Aile Birliği
Performans Hedefleri(1 yıllık)
Yıllar
Performans Hedefi:
2019
%60
2020
% 65
2021
% 70
2022
% 80
2023
% 95
)



























 (
Stratejik Amaç 1: 
Üniversite Kazanım Oranını Ar
tırmak
Stratejik Hedef 
1.2
. (4
 yıllık) 
11 ve 12. Sınıf öğrencilerinin %60ına üniversiteleri tanıtmak
ss
Stratejiler
: Amaç ve hedeflere ulaşmak için neler yapılabilir? Olası sorunlar nelerdir ve bu sorunları nasıl aşabiliriz? Amaç ve hedeflere ulaşmak için izlenebilecek alternatif yol ve yöntemler nelerdir? (Hedefler bazında değil, stratejik amaç ve hedeflerle, faaliyet ve projeler bir bütün olarak değerlendirilip yazılacaktır.) Ayrıca üst politika belgelerine atıfta bulunulacaktır.
TEMA 2:  EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Faaliyet /Projeler:
Faaliyet/Proje Adı
Başlama Bitiş Tar.
Süresi
Maliyeti
Kaynağı
En az 2 tane üniversite gezmek
05.01.2019
05.06.2019
5 ay
1000
 TL
Okul Aile Birliği
Değişik meslek gruplarından kişilere meslek tanıtımı yaptırmak
05.01.2019
05.06.2019
5 ay
500 TL
Okul Aile Birliği
Üniversitelerle ilgili sunumlar yapmak, yaptırmak
05.01.2019
05.06.2019
5 ay
300
 TL
Okul Aile Birliği
Performans Hedefleri(1 yıllık)
Yıllar
Performans Hedefi:
2019
%50
2020
%
 53
2021
%
 55
2022
% 58
2023
% 65
)



























 (
Stratejik Amaç 2
: 
Okul Ders Başarı Oranını Artırmak
Stratejik Hedef 
2.1
. (4
 yıllık) 
Deneme sınavlarındaki başarı oranını %40 artırmak
ss
Stratejiler
: Amaç ve hedeflere ulaşmak için neler yapılabilir? Olası sorunlar nelerdir ve bu sorunları nasıl aşabiliriz? Amaç ve hedeflere ulaşmak için izlenebilecek alternatif yol ve yöntemler nelerdir? (Hedefler bazında değil, stratejik amaç ve hedeflerle, faaliyet ve projeler bir bütün olarak değerlendirilip yazılacaktır.) Ayrıca üst politika belgelerine atıfta bulunulacaktır.
TEMA 2:  EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Faaliyet /Projeler:
Faaliyet/Proje Adı
Başlama Bitiş Tar.
Süresi
Maliyeti
Kaynağı
Deneme sınavı
Her dönem
Yıl boyu
1500
TL
Okul Aile Birliği
Zümre toplantıları
Her ay
Yıl boyu
-
Başarılı öğrencilerin ödüllendirilmesi
Denemeden sonra
Yıl boyu
20
0 TL
Okul Aile Birliği
Performans Hedefleri(1 yıllık)
Yıllar
Performans Hedefi:
2019
Seviye belirlenecek
2020
% 10 artacak
2021
% 20 artacak
2022
% 35 artacak
2023
% 40 artacak
)



























 (
Stratejik Amaç 2
: 
Okul Ders Başarı Oranını Artırmak
Stratejik Hedef 
2.2
. (4
 yıllık) 
Başarısızlık nedenleri ve baş etme yollarıyla ilgili bilgilendirme çalışmaları %85 dan %95e çıkarmak
Stratejiler
: Amaç ve hedeflere ulaşmak için neler yapılabilir? Olası sorunlar nelerdir ve bu sorunları nasıl aşabiliriz? Amaç ve hedeflere ulaşmak için izlenebilecek alternatif yol ve yöntemler nelerdir? (Hedefler bazında değil, stratejik amaç ve hedeflerle, faaliyet ve projeler bir bütün olarak değerlendirilip yazılacaktır.) Ayrıca üst politika belgelerine atıfta bulunulacaktır.
TEMA 2:  EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Faaliyet /Projeler:
Faaliyet/Proje Adı
Başlama Bitiş Tar.
Süresi
Maliyeti
Kaynağı
Başarısız öğrencilerin belirlenmesi
1 Aralık
30 Ocak
1 ay
-
Rehberlik servisi
Başarısızlık nedenleri anketinin uygulanması
01 Şubat 
15 Şubat
15 gün
---
Okul Aile Birliği
Seminer ve bireysel görüşmeler yapılması
15 Şubat
15 Haziran
4 ay
---
Okul Aile Birliği
Performans Hedefleri(1 yıllık)
Yıllar
Performans Hedefi:
2019
%85
2020
%87
2021
%90
2022
%92
2023
%95
)



























 (
Stratejik Amaç 3
: 
Okulun Düzenli Disiplinli Olmasını Sağlamak
Stratejik Hedef 
3.1
. (4
 yıllık) 
Okulun % 95’ine
 disiplin kuralları ile ilgili
 bilgi vermek.
ss
Stratejiler
: Amaç ve hedeflere ulaşmak için neler yapılabilir? Olası sorunlar nelerdir ve bu sorunları nasıl aşabiliriz? Amaç ve hedeflere ulaşmak için izlenebilecek alternatif yol ve yöntemler nelerdir? (Hedefler bazında değil, stratejik amaç ve hedeflerle, faaliyet ve projeler bir bütün olarak değerlendirilip yazılacaktır.) Ayrıca üst politika belgelerine atıfta bulunulacaktır.
TEMA 2:  EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Faaliyet /Projeler:
Faaliyet/Proje Adı
Başlama Bitiş Tar.
Süresi
Maliyeti
Kaynağı
Okul panosuna disiplin yönetmeliğini asmak
Ocak 2019
1 ay
-
Okul Aile Birliği
Rehberlik saatlerinde gerekli olan duyuruları yapmak
Ocak 2019 Mart 2019
3 ay
-
Okul Aile Birliği
Performans Hedefleri(1 yıllık)
Yıllar
Performans Hedefi:
2019
%80
2020
% 85
2021
% 87
2022
% 90
2023
% 95
)



























 (
Stratejik Amaç 3
: 
Okulun Düzenli Disiplinli Olmasını Sağlamak
Stratejik Hedef 
3.2
. (4
 yıllık) 
Öğrenci velilerinin %70ı
na disiplin
 hakkında bilgi vermek
Stratejiler
: Amaç ve hedeflere ulaşmak için neler yapılabilir? Olası sorunlar nelerdir ve bu sorunları nasıl aşabiliriz? Amaç ve hedeflere ulaşmak için izlenebilecek alternatif yol ve yöntemler nelerdir? (Hedefler bazında değil, stratejik amaç ve hedeflerle, faaliyet ve projeler bir bütün olarak değerlendirilip yazılacaktır.) Ayrıca üst politika belgelerine atıfta bulunulacaktır.
TEMA 2:  EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Faaliyet /Projeler:
Faaliyet/Proje Adı
Başlama Bitiş Tar.
Süresi
Maliyeti
Kaynağı
Şube toplantılarına gelen velilere disiplin yönetmeliği hakkında bilgi vermek
01.01.2019
01.06.2019
5 ay
-
-
Disiplinsizlik yapan öğrencinin velisiyle işbirliği yapmak
Yıl boyu
Yıl boyu
-
-
Okulu tanıtan kitapçıklara disiplinle ilgili bilgiler koymak
Yılda bir
-
-
-
Performans Hedefleri(1 yıllık)
Yıllar
Performans Hedefi:
2019
%20
2020
% 
30
2021
% 50
2022
% 55
2023
% 70
)



























 (
Stratejik Amaç 4
: 
Öğrencilerimizin Nitelikli Bireyler Olmasını Sağlamak
Stratejik Hedef 
4.1
. (4
 yıllık) 
Öğrencilerin %60’ına kararlılık, çalışkanlık gibi değerlerle ilgili bilgilendirici teşvik edici faaliyetler yapmak
ss
Stratejiler
: Amaç ve hedeflere ulaşmak için neler yapılabilir? Olası sorunlar nelerdir ve bu sorunları nasıl aşabiliriz? Amaç ve hedeflere ulaşmak için izlenebilecek alternatif yol ve yöntemler nelerdir? (Hedefler bazında değil, stratejik amaç ve hedeflerle, faaliyet ve projeler bir bütün olarak değerlendirilip yazılacaktır.) Ayrıca üst politika belgelerine atıfta bulunulacaktır.
TEMA 2:  EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Faaliyet /Projeler:
Faaliyet/Proje Adı
Başlama Bitiş Tar.
Süresi
Maliyeti
Kaynağı
Değerlerle ilgili sunum yapmak, yaptırmak
Yıl boyu
Yıl boyu
--
Okul Aile Birliği
Ayın öğrencisini seçmek
Her ay
Her ay
-
-
Değerler anketini uygulamak
Yılda bir
Yılda bir
--
Okul Aile Birliği
Değerlerle ilgili ödüllendirme yapmak
Her dönem
Her dönem
500 TL
Okul Aile Birliği
Performans Hedefleri(1 yıllık)
Yıllar
Performans Hedefi:
2019
%50
2020
% 53
2021
% 55
2022
% 58
2023
% 60
)



























 (
Stratejik Amaç 5
: 
Velilerimize Katkı Sağlayacak Programlar Yapmak
Stratejik Hedef 
5.1
. (4
 yıllık) 
Okulumuz velilerinin %6
0 ine 
toplumsal
 ve 
ahlaki değerlerle ilgili bilgi vermek
ss
Stratejiler
: Amaç ve hedeflere ulaşmak için neler yapılabilir? Olası sorunlar nelerdir ve bu sorunları nasıl aşabiliriz? Amaç ve hedeflere ulaşmak için izlenebilecek alternatif yol ve yöntemler nelerdir? (Hedefler bazında değil, stratejik amaç ve hedeflerle, faaliyet ve projeler bir bütün olarak değerlendirilip yazılacaktır.) Ayrıca üst politika belgelerine atıfta bulunulacaktır.
TEMA 2:  EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Faaliyet /Projeler:
Faaliyet/Proje Adı
Başlama Bitiş Tar.
Süresi
Maliyeti
Kaynağı
Seminer verilmesi
Mart 2019
Nisan 2019
2 ay
-
Okul Aile Birliği
Velilere broşür dağıtılması
Mart 2019
Nisan 2019
2 ay
10
00 TL
Okul Aile Birliği
Performans Hedefleri(1 yıllık)
Yıllar
Performans Hedefi:
2019
%30
2020
%40
2021
%50
2022
%55
2023
%60
)






TEMA 3:  KURUMSAL KAPASİTE 
[bookmark: _Toc416085167][bookmark: _Toc529519470]Stratejik Amaç 3: 
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
[bookmark: _Toc513473]Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	1
	Okul kütüphanesinin donanımını geliştirmek (+/-)
	
	+
	+
	+
	+
	+

	2
	Şehitlik ziyareti gerçekleştirip vatanı için hayatını verenlere vefa duygusunu göstermek (+/-)
	
	+
	+
	+
	+
	+

	3
	Öğrencilere doğa ve çevre bilinci kazandırmak amaçlı programlar (+/-)
	
	+
	+
	+
	+
	+







 (
Stratejik Amaç 1: Okul kütüphanesinin donanımını geliştirmek.
Stratejik Hedef 
1 .2
. (4 yıllık)
Okul Kütüphanesinin donanımını geliştirerek faaliyet alanını zenginleştirmek
ss
Stratejiler: Amaç ve hedeflere ulaşmak için neler yapılabilir? Olası sorunlar nelerdir ve bu sorunları nasıl aşabiliriz? Amaç ve hedeflere ulaşmak için izlenebilecek alternatif yol ve yöntemler nelerdir? (Hedefler bazında değil, stratejik amaç ve hedeflerle, faaliyet ve projeler bir bütün olarak değerlendirilip yazılacaktır.) Ayrıca üst politika belgelerine atıfta bulunulacaktır.
TEMA 3:  KURUMSAL KAPASİTE
Faaliyet /Projeler:
Faaliyet/Proje Adı
Başlama Bitiş Tar.
Süresi
Maliyeti
Kaynağı
Diğer okullarla irtibata geçmek
Ocak 2019
Şubat 2019
İki ay
-
-
Alış veriş merkezlerinde broşür dağıtmak
Ocak 2019
Şubat 2019
İki ay
-
-
Yıpranan kitapların matbaalarda onarımını yapmak
Şubat 2019
Mayıs 2019
3 ay
600 TL
Sponsor
Performans Hedefleri(1 yıllık)
Yıllar
Performans Hedefi:
2019
5 masa ve sandalye 
2020
3 bilgisayar
2021
Raflar eklemek
2022
5 masa ve sandalye
2023
Kitap sayısını iki katına çıkarmak
)Tema 3



























 (
Stratejik Amaç 2
Şehitlik ziyareti gerçekleştirip vatanı için hayatını verenlere vefa duygusunu göstermek
Stratejik Hedef 
2.1
. (4yıllık)
 
Her yıl Şanlıurfa Şehitliğini ziyaret edip vatan bilinci kazandırmak
ss
Stratejiler
: Amaç ve hedeflere ulaşmak için neler yapılabilir? Olası sorunlar nelerdir ve bu sorunları nasıl aşabiliriz? Amaç ve hedeflere ulaşmak için izlenebilecek alternatif yol ve yöntemler nelerdir? (Hedefler bazında değil, stratejik amaç ve hedeflerle, faaliyet ve projeler bir bütün olarak değerlendirilip yazılacaktır.) Ayrıca üst politika belgelerine atıfta bulunulacaktır.
TEMA 3:  KURUMSAL KAPASİTE
Faaliyet /Projeler:
Faaliyet/Proje Adı
Başlama Bitiş Tar.
Süresi
Maliyeti
Kaynağı
 50 öğrenci ile şehitlik ziyaret edilecek
 Mart 2019
2 Hafta
200 TL
Okul Aile Birliği
18 Mart şehitler Haftası ile ilgili okulda sunum hazırlamak
Mart 2019
Okul Aile Birliği
Performans Hedefleri(1 yıllık)
Yıllar
Performans Hedefi:
2019
50 öğrenci ile ziyaret
2020
50 öğrenci ile ziyaret
2021
70 öğrenci ile ziyaret
2022
70 öğrenci ile ziyaret
2023
70 öğrenci ile ziyaret
)



























 (
Stratejik Amaç 2
 Öğrencilere doğa ve çevre bilinci kazandırma
Stratejik Hedef 
2.2
. (4 yıllık)
Okul bahçesini ağaçlandırma çalışması yapmak
Stratejiler
: Amaç ve hedeflere ulaşmak için neler yapılabilir? Olası sorunlar nelerdir ve bu sorunları nasıl aşabiliriz? Amaç ve hedeflere ulaşmak için izlenebilecek alternatif yol ve yöntemler nelerdir? (Hedefler bazında değil, stratejik amaç ve hedeflerle, faaliyet ve projeler bir bütün olarak değerlendirilip yazılacaktır.) Ayrıca üst politika belgelerine atıfta bulunulacaktır.
TEMA 3:  KURUMSAL KAPASİTE
Faaliyet /Projeler:
Faaliyet/Proje Adı
Başlama Bitiş Tar.
Süresi
Maliyeti
Kaynağı
Okul bahçe temizliğini yapmak
Eylül 
2019 
Öğrenci
Bahçeye fidan dikimi yapmak
 
Kasım 2019
1000 TL
Sponsor
Bu faaliyetlere velileri de dâhil etmek
Her etkinlikte
Performans Hedefleri(1 yıllık)
Yıllar
Performans Hedefi:
2019
% 10
2020
% 10
2021
% 15
2022
% 20
2023
% 25
)



















[bookmark: _Toc513474]TEMA 4: SOSYAL SPORTİF VE KÜLTÜREL FAALİYETLER
Stratejik Amaç 3: 
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  

(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	1
	Okulumuzda sosyal faaliyetleri ve katılımı artırmak
	50
	65
	70
	75
	80
	85

	2
	Okulumuzda sportif faaliyetleri ve katılımı artırmak
	60
	65
	70
	75
	80
	85

	3
	Okulumuzda kültürel faaliyetleri ve katılımı artırmak
	50
	65
	70
	75
	80
	85








 (
Stratejik Amaç 1: 
Okulumuzda 
Sosyal Faaliyetleri Ar
tırmak
Stratejik Hedef 1,1. (
4 
yıllık) 
Okulum
uzda her yıl düzenlenen sosyal etkinlik sayısını artırmak
Stratejiler
: Amaç ve hedeflere ulaşmak için neler yapılabilir? Olası sorunlar nelerdir ve bu sorunları nasıl aşabiliriz? Amaç ve hedeflere ulaşmak için izlenebilecek alternatif yol ve yöntemler nelerdir? (Hedefler bazında değil, stratejik amaç ve hedeflerle, faaliyet ve projeler bir bütün olarak değerlendirilip yazılacaktır.) Ayrıca üst politika belgelerine atıfta bulunulacaktır.
TEMA 4: SOSYAL SPORTİF VE KÜLTÜREL FAALİYETLER
Faaliyet /Projeler:
Faaliyet/Proje Adı
Başlama Bitiş Tar.
Süresi
Maliyeti
Kaynağı
Kermes
5
Mayıs 2019
2 hafta
-
Kermes
Aşure Günü
Kasım 2019
2 hafta
1000 TL
Okul Aile Birliği
Kan bağışı
Kasım 2019
3 gün
-
-
Performans Hedefleri(1 yıllık)
Yıllar
Performans Hedefi:
2019
4 etkinlik
2020
5 etkinlik
2021
6 etkinlik
2022
7 etkinlik
2023
8 etkinlik
)Tema 4



























 (
Stratejik Amaç 1: 
Okulumuzda 
Sosyal Faaliyetleri Ar
tırmak
Stratejik Hedef 
1.2
. (
4 
yıllık) 
1 Kardeş okul belirlenmesi ve ziyareti
Stratejiler
: Amaç ve hedeflere ulaşmak için neler yapılabilir? Olası sorunlar nelerdir ve bu sorunları nasıl aşabiliriz? Amaç ve hedeflere ulaşmak için izlenebilecek alternatif yol ve yöntemler nelerdir? (Hedefler bazında değil, stratejik amaç ve hedeflerle, faaliyet ve projeler bir bütün olarak değerlendirilip yazılacaktır.) Ayrıca üst politika belgelerine atıfta bulunulacaktır.
TEMA 4: SOSYAL SPORTİF VE KÜLTÜREL FAALİYETLER
Faaliyet /Projeler:
Faaliyet/Proje Adı
Başlama Bitiş Tar.
Süresi
Maliyeti
Kaynağı
Kardeş Okul Belirlenmesi
Ocak 2019
Şubat 2019
1 ay
-
-
Kardeş Okul Ziyareti
Şubat 2019 Haziran 2019
5 ay
500 TL
Okul Aile Birliği
Kardeş okulun bir ihtiyacını karşılamak
Şubat 2019
Haziran 2019
5 ay
1.000
Bağış toplama
Performans Hedefleri(1 yıllık)
Yıllar
Performans Hedefi:
2019
1 okul, 1 ziyaret
2020
1 okul, 1 ziyaret
2021
1 okul, 1 ziyaret
2022
1 okul, 1 ziyaret
2023
1 okul, 1 ziyaret
)



























 (
Stratejik Amaç
 1
: 
Okulumuzda 
Sosyal 
Faaliyetleri 
Art
ırmak
Stratejik Hedef 
1
.
3
. (5 yıllık) 
Okul Gezilerine katılan öğrenci sayısını %10’dan %25’ye çıkarmak
ss
Stratejiler
: Amaç ve hedeflere ulaşmak için neler yapılabilir? Olası sorunlar nelerdir ve bu sorunları nasıl aşabiliriz? Amaç ve hedeflere ulaşmak için izlenebilecek alternatif yol ve yöntemler nelerdir? (Hedefler bazında değil, stratejik amaç ve hedeflerle, faaliyet ve projeler bir bütün olarak değerlendirilip yazılacaktır.) Ayrıca üst politika belgelerine atıfta bulunulacaktır.
TEMA 4: SOSYAL SPORTİF VE KÜLTÜREL FAALİYETLER
Faaliyet /Projeler:
Faaliyet/Proje Adı
Başlama Bitiş Tar.
Süresi
Maliyeti
Kaynağı
Harran Üniversitesi Gezisi
Mart 2019 Haziran 2019
1-5 gün
500
 TL
Okul Aile Birliği
Tarihi Geziler
Mart 2019 Haziran 2019
1-5 gün
1
500 TL
Okul Aile Birliği
Performans Hedefleri(1 yıllık)
Yıllar
Performans Hedefi:
2019
%10
2020
%20
2021
%20
2022
%25
2023
%25
)



























 (
Stratejik Amaç 
2
: 
Okulumuzda 
Kültürel Faaliyetleri Ar
tırmak
Stratejik
 Hedef 
2.1
. (
4
 yıllık) 
Kültürel değerlerin öğrencilerin
 % 
90ına 
kazandırılması
ss
Stratejiler
: Amaç ve hedeflere ulaşmak için neler yapılabilir? Olası sorunlar nelerdir ve bu sorunları nasıl aşabiliriz? Amaç ve hedeflere ulaşmak için izlenebilecek alternatif yol ve yöntemler nelerdir? (Hedefler bazında değil, stratejik amaç ve hedeflerle, faaliyet ve projeler bir bütün olarak değerlendirilip yazılacaktır.) Ayrıca üst politika belgelerine atıfta bulunulacaktır.
TEMA 4: SOSYAL SPORTİF VE KÜLTÜREL FAALİYETLER
Faaliyet /Projeler:
Faaliyet/Proje Adı
Başlama Bitiş Tar.
Süresi
Maliyeti
Kaynağı
Şanlıurfa belediyesinden elde edilen broşürlerin öğrencilere dağıtılması
05.01.2019
05.05.2019
4 ay
-
-
Urfa’nın kurtuluşu ile 
ilgili program
 hazırlamak
Nisan 2019
1 AY
500
 TL
Okul Aile Birliği
Performans Hedefleri(1 yıllık)
Yıllar
Performans Hedefi:
2019
%5
0
2020
% 
6
0
2021
% 
7
0
2022
% 
8
0
2023
% 
9
0
)



























 (
Stratejik Amaç 
2
: 
Okulumuzda 
Kültürel Faaliyetleri Ar
tırmak
Stratejik Hedef 
2
.
2
. (5 yıllık) 
Okulum
uzdaki kitap okuma oranının %98
lere çıkartılması
ss
Stratejiler
: Amaç ve hedeflere ulaşmak için neler yapılabilir? Olası sorunlar nelerdir ve bu sorunları nasıl aşabiliriz? Amaç ve hedeflere ulaşmak için izlenebilecek alternatif yol ve yöntemler nelerdir? (Hedefler bazında değil, stratejik amaç ve hedeflerle, faaliyet ve projeler bir bütün olarak değerlendirilip yazılacaktır.) Ayrıca üst politika belgelerine atıfta bulunulacaktır.
TEMA 4: SOSYAL SPORTİF VE KÜLTÜREL FAALİYETLER
Faaliyet /Projeler:
Faaliyet/Proje Adı
Başlama Bitiş Tar.
Süresi
Maliyeti
Kaynağı
Öğrencilerin kütüphaneyi kullanmasını teşvik etmek
Ocak 2019
Haziran 2019
Yıl Boyu
-
-
Kitap toplama kampanyası
Yıl Boyu
Yıl Boyu
-
-
En fazla kitap okuyan öğrencilere kitap hediye edilmesi
Her ay
Yıl Boyu
1000
 TL
Okul Aile Birliği
Performans Hedefleri(1 yıllık)
Yıllar
Performans Hedefi:
2019
%60
2020
% 70
2021
% 
78
2022
% 
85
2023
% 
98
)

 (
Stratejik Amaç 
3
Okulumuzda 
Sportif Faaliyetleri Art
ırmak
Stratejik Hedef 
3.2
. (4
 yıllık) 
Okulumuzda farklı branşlarda 5 takım oluşturmak
ss
Stratejiler
: Amaç ve hedeflere ulaşmak için neler yapılabilir? Olası sorunlar nelerdir ve bu sorunları nasıl aşabiliriz? Amaç ve hedeflere ulaşmak için izlenebilecek alternatif yol ve yöntemler nelerdir? (Hedefler bazında değil, stratejik amaç ve hedeflerle, faaliyet ve projeler bir bütün olarak değerlendirilip yazılacaktır.) Ayrıca üst politika belgelerine atıfta bulunulacaktır.
TEMA 4: SOSYAL SPORTİF VE KÜLTÜREL FAALİYETLER
Faaliyet /Projeler:
Faaliyet/Proje Adı
Başlama Bitiş Tar.
Süresi
Maliyeti
Kaynağı
Okul takımlarına katılım için duyurular yapılması
01.01.2019
15.02.2019
1,5 ay
-
-
Takımların çalıştırılması
15.02.2019
15.06.2019
4 ay
1
500 TL
Sponsor
Performans Hedefleri(1 yıllık)
Yıllar
Performans Hedefi:
2019
5 takım
2020
5 takım
2021
5 takım
2022
5 takım
2023
5 takım
)
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2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	50000
	60000
	70000
	75000
	80000
	335000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	20000
	25000
	25000
	30000
	30000
	130000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	30000
	40000
	45000
	50000
	65000
	230000

	TOPLAM
	100000
	125000
	140000
	155000
	175000
	695000
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Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 
Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.
Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 


EKLER: 
Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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Egitimdir ki,
bir milleti ya ozgir, bagunsiz, sanl, yuksek L

ya da esaret ve sefalete terk eder.
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